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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจำปี 2566 
บริษัท ไออาร์พีซี จำกดั (มหาชน) 

การประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-Meeting)  
วันอังคารที่ 5 เมษายน 2566 เวลา 9.30 นาฬกิา 

สถานทีค่วบคุมระบบการประชุม: ห้อง Synergy Hall ชั้น 6 ศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์   
เลขที่ 555/1 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุักร เขตจตจุักร กรุงเทพมหานคร 10900  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 นายศิริ จิระพงษ์พันธ์ ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่
เข้าร่วมประชุม และชี้แจงรูปแบบการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ       
e-Meeting  ผ่านระบบ Cisco WebEx Meeting สำหรับการเข้าร่วมประชุม และใช้ระบบ Inventech Connect สำหรับการ
ลงคะแนนเสียง หรือ e-Voting ซึ่งทั้งสองระบบได้ผ่านเกณฑ์การรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จาก
สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA สอดคล้องตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง จากนั้นได้มอบหมายให้ นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์  เลขานุการบริษัท แนะนำคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย และผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงที่เป็นอิสระ ทีไ่ด้เข้าร่วมประชุม รวมถึงชี้แจงวิธีการ
ลงคะแนนเสียง การนับคะแนน และการถามคำถาม ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ  

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม  (15 ท่านจาก 15 ท่าน คิดเป็น 100%)  
1. นายศิริ  จิระพงษ์พันธ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 
2. นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายสมนึก บำรุงสาลี กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายสุพจน ์ เหล่าสุอาภา กรรมการ / ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
5. นายชาญศกัดิ์         ชื่นชม กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
6. นายจมุพล สำเภาพล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นายเอกนิติ  นิติทัณฑ์ประภาศ  กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
8. นางสาวสิริวรรณ  เจียระพงษ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
9. นางสาวเพยีงพนอ บุญกล่ำ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
10. นายชยัพร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
11. นายเพทาย หมุดธรรม กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
12. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ/ กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
13. นายยอดฉัตร  ตสาริกา  กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
14. นายประสงค์  อินทรหนองไผ่ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง  
15. นายกฤษณ์   อิ่มแสง  กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายวรวุฒิ  ศิวะเพช็รานาถ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบตัิการ 
2. นายประนาช  โกศายานนท ์ รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร  
3.  นางสาววนิดา  อุทัยสมนภา  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณชิยกจิและการตลาด 



____________________________________________________________________________________________________________________ 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) 
2 / 27 

4. นายพิจินต์  อภิวันทนาพร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชแีละการเงิน 
5. นายปรเมศร์   จุลวิชิต รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล 
6. นางสาวอาริสรา        สุธาสุทธิ ์                   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำนักกิจการองค์กร / เลขานุการบริษัท 

ผู้สอบบัญช ี
1. นายกติติพันธ์ เกยีรติสมภพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 8050  บริษัท สำนักงานอวีาย จำกดั 
2. นายวรพจน์ อำนวยพาณชิย ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4640  บริษัท สำนักงานอวีาย จำกดั  

 ที่ปรึกษากฎหมาย 
1. นายมานิตย์  สุธาพร    บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน)        
2. นางสาวประทุมพร สมบูรณ์พูลผล  บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำกัด 

ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงที่เป็นอิสระ  
นายทัตพงศ์ เสนจันทร์ฒิไชย    บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำกัด 

หลักเกณฑ์การนำเสนอ ออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนน และการถามคำถาม 
การนำเสนอ 
- ในการพิจารณาแต่ละวาระการประชุม บริษัทฯ ได้จัดทำสไลด์(Slide Presentation) หรือวีดิทัศน์ (Video 

Presentation) ประกอบการนำเสนอเพื่อความชัดเจนและเข้าใจง่าย รวมถึงได้นำผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระ เสนอบนจอภาพ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถามหรือให้ข้อเสนอแนะได้ตลอดการประชุม 

การออกเสียงลงคะแนน 
- ผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ หรือรับมอบฉันทะมา  โดย 1 หุ้น เท่ากับ 1 เสียง 

ยกเว้นผู้ถือหุ้นท่ีเป็น Custodian สามารถแบ่งการออกเสียงลงคะแนนได้ตามที่กฎหมายกำหนด  
- การออกเสียงลงคะแนน จะต้องลงคะแนน “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” อย่างใดอย่างหนึ่ง

เท่านั้น โดยสามารถดำเนินการผ่านระบบ e-Voting (Inventech Connect) ผ่านอุปกรณ์โทรศัพท์เคล่ือนท่ี หรือ
แทปเล็ต หรือคอมพิวเตอร์ ได้ 

วิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนน 
- บนระบบ e-voting จะมีปุ่มให้เลือกออกเสียงลงคะแนนปุ่มใดปุ่มหนึ่ง ได้แก่ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ  

“งดออกเสียง” และจะมีปุ่มสำหรับ “ยกเลิกการออกเสียงลงคะแนนล่าสุด” อีกหนึ่งปุ่ม  
- หากเป็นการมอบฉันทะโดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. หรือแบบ ค. ซึ่งเป็นแบบที่ระบุการลงคะแนนเสียงโดย

ผู้ถือหุ้น ระบบจะนับคะแนนเสียงตามที่ผู้ถือหุ้นได้มอบฉันทะมา โดยผู้รับมอบฉันทะไม่ต้องดำเนินการออกเสียง
ลงคะแนน แต่อย่างใด 

- กรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ กดปุ่ม (log out) ออกจากระบบการประชุมก่อนการลงมติวาระใด ๆ จำนวน
หุ้นของท่านจะไม่ถูกนับเป็นองค์ประชุมในวาระดังกล่าว และคะแนนเสียงของท่านจะไม่ถูกนับเป็นคะแนนใน
วาระดังกล่าว อย่างไรก็ตาม การออกจากระบบประชุม ไม่เป็นการตัดสิทธิของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะใน
การกลับเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนในวาระท่ียังไม่ได้มีการลงมติต่อไป 
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วิธีการนับคะแนน 
- บริษัทฯ จะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยจะนำคะแนนเสียงที่     

“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” หักออกจากจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กำหนด และส่วนคะแนนเสียงที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียง 
“เห็นด้วย” 

- ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะ เลือกกดปุ่ม “ยกเลิกการลงคะแนนเสียงล่าสุด” หรือ “ไม่กดปุ่มออกเสียง
ลงคะแนนใด ๆ” จนกระทั่งปิดรับผลคะแนนในวาระนั้น ๆ ระบบจะถือว่า ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะออกเสียง 
“เห็นด้วย” ในการพิจารณาวาระน้ัน ๆ  

วิธีการถามคำถามหรือแสดงความคิดเหน็ 
- ผู้ถือหุ้นที่ต้องการถามคำถาม หรือแสดงความคิดเห็น สามารถสอบถามผ่านการพิมพ์ข้อความส่งเข้ามาทาง

ช่องคำถาม (Q&A) หรือ สามารถสอบถามผ่านภาพและเสียง โดยกดปุ่มจองคิวสอบถาม และเมื่อได้รับ
สัญญาณ ขอให้ท่านเปิดกล้องและไมโครโฟน พร้อมแจ้งชื่อ-นามสกุล เพื่อประโยชน์ในการบันทึกรายงานการ
ประชุม และกรณีมีคำถามภาษาอังกฤษ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่แปลภาษาเพื่อสื่อสารและตอบคำถาม
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ได้รับฟัง 

 
ประธานฯ แถลงต่อที่ประชุมว่า ปัจจุบัน บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” มีทุนจดทะเบียนจำนวน 

20,475,000,000 บาท (สองหมื่นสี่ร้อยเจ็ดสิบห้าล้านบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 20,475,000,000 หุ้น (สองหมื่นสี่ร้อยเจ็ด
สิบห้าล้านหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และเรียกชำระแล้ว 20,434,419,246 บาท (สองหมื่นสี่ร้อยสามสิบสี่ล้าน สี่แสน
หน่ึงหมื่นเก้าพันสองร้อยสี่สิบหกบาท) คิดเป็นร้อยละ 99.80 ของทุนจดทะเบียน  

ขณะนี้ มีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะ รวมจำนวน 365 ราย* นับจำนวนหุ้นได้ 11,551,336,971 
หุ้น (หนึ่งหมื่นหนึ่งพันห้าร้อยห้าสิบเอ็ดล้านหุ้น สามแสนสามหมื่นหกพันเก้าร้อยเจ็ดสิบเอ็ดหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 56.53 ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับบรษิัทฯ 
ข้อ 33  จึงขอเปิดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ตามลำดับที่ได้แจ้งไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมฯ ซึ่งได้เผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบแล้วตั้งแต่วันท่ี 7 มีนาคม 2566 
 
วาระที่ 1  รับทราบรายงานผลการดำเนนิงานในรอบปี 2565 และพิจารณาอนุมัตงิบการเงนิของบริษัทฯ      

ประจำปี 2565 
 

  ประธานฯ แถลงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการ ได้นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2565 โดยมีคำอธบิาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ปรากฏในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) หน้า 170 ถึง 192 โดยบริษัทฯ 
ได้ดำเนินธุรกิจตามแผนที่กำหนดไว้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและคุณค่าให้แก่กิจการ แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม 
คณะกรรมการได้กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ผ่านการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ ้น 17 ครั ้ง และได้รับการ
กลั่นกรองและชี้แนะจากคณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง พร้อมขอให้ ประธานกรรมการชุด
ย่อย กล่าวรายงานสรุปผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย และขอมอบหมายให้นายกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการดำเนินงานในรอบปี 2565 และงบการเงินของบริษัทฯ ประจำปี 2565 
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นายสมนึก บำรุงสาลี ประธานกรรมการตรวจสอบ สรุปผลการดำเนินงาน ดังนี ้
ปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน  คือ  นายสมนึก บำรุงสาลี  นางสาวสิรวิรรณ     

เจียระพงษ์  และนายจุมพล สำเภาพล   
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 11 ครั้ง โดยภารกิจที่สำคัญมีดังนี้ 
• สอบทานการจัดทำงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2565 ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
• สอบทานแผนงานบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  จากรายงานผลการตรวจสอบ

ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี   
• รับทราบรายงานผลการบริหารความเส่ียงขององค์กร  
• สอบทานระบบการควบคุมภายในประจำปี 2565 โดยพิจารณารายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในตามกรอบของ COSO  
• ผลักดันให้เกิดการยกระดบักระบวนการกำกับดแูล การบริหารความเส่ียง  การควบคุมภายใน และการกำกับการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มุ่งเน้นสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างระมัดระวัง และรอบคอบ รวมถงึ 
ทบทวนกฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสม 

• สนับสนุนการดำเนินงานโดยให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน การบำรุงรักษาเครื่องมือ
อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

• มอบนโยบายการยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในของกลุ่ม IRPC โดยสนับสนุนให้มีการประเมินคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในโดยผู้ประเมินอิสระภายนอก ส่งเสริมการได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายใน 
ควบคู่ไปกับพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการดำเนินงานโดย การนำ
เทคโนโลยีมาใช้ 

• พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าสอบบัญชี ประจำปี 2565  โดยได้พิจารณาข้อมูลการ
ใช้บริการอื่นของผู้สอบบัญชี หรือ non-audit fee ประกอบด้วยเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ในการทำหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 

 

  นายชาญศักดิ์ ชืน่ชม ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน  สรุปผลการดำเนินงาน ดังนี ้
ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ  3 ท่าน คือ  นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 

นายเพทาย หมุดธรรม  และนายยอดฉัตร ตสาริกา  
ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 11 ครั้ง  โดยภารกิจที่สำคัญมีดังนี้ 
1. ด้านการสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

• พิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย ทั้งกรณี ลาออกและครบวาระ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
ได้พิจารณาคุณลักษณะของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกอย่างเหมาะสม ทั้งคุณลักษณะทั่วไปและความรู้ความ
ชำนาญเฉพาะด้านท่ีสอดคล้องกับธุรกิจและความต้องการของบริษัทฯ  

2. ด้านการสรรหา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) 
• กำหนดหลักเกณฑ์ แนวทางการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้มีกระบวนการท่ีชัดเจน โปร่งใส สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
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และเนื่องจากในเดือนกันยายน 2565  CEO ท่านเดิม “คุณชวลิต ทิพพาวนิช” ได้ครบเกษียณ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จึงได้ดำเนินกระบวนการสรรหาและคัดเลือก CEO อย่างโปร่งใส เป็นอิสระ 
และได้เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

3. ด้านการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และ กรรมการชุดย่อย  
• กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณาเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนำที่มีขนาดและอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน     
สำหรับค่าตอบแทนกรรมการในปี 2566  ได้เสนอให้กำหนดในอัตราคงเดิม ตามที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ในปี 
2565 ซึ่งเห็นว่าเป็นอัตราที่เหมาะสม รวมถึงได้พิจารณาโบนัสกรรมการสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 
2565 โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งหากปีใดที่บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุน จะ
เสนอให้งดจ่ายโบนัสกรรมการ 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมายการประเมินผล และค่าตอบแทน CEO  
• กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานของ CEO อย่างเหมาะสม เป็นธรรม มีความท้าทาย และสอดคล้องกับ

สถานการณ์ของบริษัทฯ และนำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ เพื่อประกอบการประเมินผล และ
กำหนดค่าตอบแทน CEO ประจำป ี

5. ด้านการพิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  
• พิจารณความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ระดับ  N-1) ซึ่งถือเป็นผู้ที่มีความสำคัญใน

การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย และเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงบุคลากรในตำแหน่งสำคัญตา่ง ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็นการสนับสนุนให้ผู้บริหารที่มีศักยภาพสามารถเติบโตก้าวหน้าได้ 

 

 นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สรุปผลการดำเนินงาน  ดังนี ้
 ปัจจุบัน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน  คือ  นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา นายชัยพร 
ภู่ประเสริฐ  และพลเอกอิทธิพล สุวรรณรัฐ  
  ในปี 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยภารกิจที่สำคัญมีดังนี้ 

1. การส่งเสริมธรรมาภิบาล (Corporate Governance)  
•  กำกับดูแลการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมธรรมาภิบาล ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ 

- การประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยมอบหมายให้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์       
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด (PwC) เป็นผู้ประเมินอิสระ 

- การประเมินการกำกับดูแลกิจการท่ีดีประจำปี  สำหรับผู้บริหารและพนักงาน 
- การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) สำหรับผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้ง

องค์กรครบถ้วน 100% ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 
- การเป็นสมาชิก และต่ออายุสมาชิก แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ CAC สำหรับ

บริษัท ไออาร์พีซี และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี  
- การดำเนินกิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรม อาทิ  PTT Group CG Day, IRPC Cubic Academy, IRPC 

CG DAY และ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น 
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- การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิ เข้าร่วมงานประชมุผู้นำความ
ยั่งยืน เพื่อเพิ่มมาตรการรับมือกับวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ จัดโดย GCNT ร่วมกับสหประชาชาติในประเทศไทย   

2. การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance)  
• กำกับดูแลให้มีการประเมินความสอดคล้องตามกฎหมาย หรือการประเมินผ่านระบบ E-compliance เพื่อ

สร้างความมั่นใจว่า ไออาร์พีซี และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี มีการดำเนินงานที่สอดคล้อง และไม่ละเมิดต่อ
กฎหมาย อาทิ 
- การกำกับดูแลการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  
- การสนับสนุนแนวคิด การบูรณาการ GRC (Governance, Risk & Internal Control, Compliance)  
- การปรับปรุง “ระเบียบว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส” และ “การจัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง

ข้อร้องเรียน”  
• ส่งเสริมกิจกรรมด้านการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างการตระหนักรู้และความ

เข้าใจในกฎหมาย กฎเกณฑ์ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3. ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR)  

• โครงการ IRPC SMART FARMING โดยนำองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทน Solar Cell ธาตุอาหารเสรมิที่
จำเป็นของพืช (ปุ๋ยหมีขาว) มาพัฒนาพื้นที่เพาะปลูกและสร้างอาชีพให้แก่เกษตรกร รวมถึงการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ดูแลพื้นที่ทางการเกษตร 

• โครงการลำไทรโยงโมเดล โดยนำวิศวกรจิตอาสาของบริษัทฯ ไปช่วยซ่อมแซมและฟื้นฟูระบบประปา ของ
หมู่บ้านหนองยาง จ.บุรีรัมย์  

• โครงการฝึกอบรมและถ่ายทอดทักษะการพิมพ์สามมิติ หรือ 3D Printing ร่วมกับ รพ.สิรินธร จังหวัด
ขอนแก่น เพื่อพัฒนาเส้นใยพลาสติกสำหรับผลิตมือและนิ้วเทียม ด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติ รวมถึง 
ฝึกอบรมบุคลากรสาธารณสุขที่เกี่ยวข้องกับการดูแลคนพิการ  

• โครงการขาเทียม ร่วมกับ มูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี   
• โครงการผลิตอุปกรณ์เสริมร่างกายจากพลาสติกรีไซเคิล ในการเก็บชิ้นส่วนพลาสติก Poly-propylene ที่

เหลือจากการผลิตกายอุปกรณ์เทียม นำกลับมาวิจัยและพัฒนาเพื่อผลิตเป็นเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 
4. การบริหารความยั่งยืน (Sustainability) 

• พิจารณาให้ความเห็นชอบ กลยุทธ์ความยั่งยืนของบริษัทฯ หรือ กลยุทธ์ “3 C”  ประกอบด้วย  
- Climate Change Strategy “กลยุทธ์การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ” โดยตั้งเป้า 

ก้าวสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน ในปี พ.ศ. 2593 และ กำหนดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
ภายในปี พ.ศ. 2603  

- Circular Economy Strategy “กลยุทธ์การบริหารจัดการตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน” 
- Creating Shared Value Strategy “กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย” โดยตั้งเป้า 20% 

ของ True Value ภายในปี 2030       
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  นายอนสุรณ์ แสงนิ่มนวล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง สรุปผลการดำเนินงาน ดังนี ้
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน คือ  นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล นายเอกนิติ 

นิติทัณฑ์ประภาศ นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ นายประสงค์  อินทรหนองไผ่ และนายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ในปี 2565  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุมรวม 14 ครั้ง โดยภารกิจที่สำคัญมีดังนี ้
1. พิจารณาการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 

พร้อมทั้งติดตามและสอบทานผลการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
2. พิจารณาการบริหารความเส่ียงทุกมิติประกอบด้วย  

- ด้านกลยุทธ์ เช่น ความพร้อมของบุคลากร การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่  
- ด้านการดำเนินธุรกิจ เช่น ราคาน้ำมันและผลิตภัณฑ์ที่มีความผันผวน 
- ด้านปฏิบัติการ เช่น ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  และการลดก๊าซเรือนกระจก “Green 

House Gas” ตามเป้าหมาย  
3. พิจารณา กำกับดูแล และให้ข้อเสนอแนะ ต่อคณะทำงานชุดต่าง ๆ ในระดับฝ่ายจัดการ อาทิ  

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้านห่วงโซ่อุปทานและการเงิน  

4. พิจารณาความเส่ียงระดับองค์กร ประจำปี 2566 ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
5. รายงานผลการดำเนินงาน ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นประจำทุกไตรมาส 

 
นายกฤษณ์  อิ่มแสง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่   รายงานผลการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ในรอบปี 2565 และงบการเงินของบริษัทฯ ประจำปี 2565  โดยนำเสนอวีดิทัศน์ผลการดำเนินงาน ใช้เวลาประมาณ  7 
นาที (จัดทำแบบสรุปประเด็นหลักให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ พร้อมคำบรรยายภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้นต่างชาติสามารถเข้าใจ
เนื้อหาได้อย่างถูกต้อง)  สรุปได้ดังนี้ 

• สรุปผลการดำเนินงานประจำปี 2565 
ปี 2565 ถือเป็นเส้นทางที่ท้าทาย เต็มไปด้วยอุปสรรค และวิกฤตรอบด้าน ทุกธุรกิจต่างได้รับผลกระทบไม่แพ้กัน

ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความขัดแย้งที่ยืดเยื้อในหลายประเทศ นโยบาย Zero  Covid ของจีนท่ียังไม่ผ่อนปรน  อัตราเงินเฟ้อทั่วโลก 
ราคาพลังงานที่ผันผวน ต้นทุนที่สูงขึ้น ส่วนต่างราคาของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีลดลงอย่างมาก จนไปถึงการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจในหลายประเทศ  ส่งผลให้ปี 2565 บริษัทฯ มีกำไรก่อนหักดอกเบี้ยภาษีและค่าเสื่อมราคา หรือ EBITDA 3,987  
ล้านบาท  และมีผลขาดทุนสุทธิ 4,364 ล้านบาท โดยบริษัทฯ  มีรายได้จากการขายสุทธิ 318,396 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 
2564 ท่ีมีรายได้จากการขายสุทธิ 235,174 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 35  แบ่งเป็น  

- ธุรกิจปิโตรเลียม มีรายได้จากการขายสุทธิ 243,953 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 ที่มีรายได้จากการขายสุทธิ 
160,626 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 52  

- ธุรกิจปิโตรเคมี มีรายได้จากการขายสุทธิ 70,402  ล้านบาท เทียบกับปี 2564 ที่มีรายได้จากการขายสุทธิ 
71,089 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 

- ธุรกิจสาธารณูปโภค มีรายได้จากการขายสุทธิ 4,041 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 ที่มีรายได้จากการขายสทุธิ 
3,459  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17 

ผลประกอบการไตรมาสที่ 1 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 1,501 ล้านบาท ไตรมาส 2 มีกำไรสุทธิ 3,833 ล้านบาท  ไตรมาส 3 
มีขาดทุนสุทธิ 2,549 ล้านบาท และไตรมาส 4 มีขาดทุนสุทธิ 7,149 ล้านบาท   
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แม้จะประสบปัญหา แต่บริษัทฯ มีจุดหมายอันยิ่งใหญ่ท่ีจะพาทุกคนไปสู่ New Era ตามวิสัยทัศน์การเป็นบริษัทชั้นนำ
ด้านนวัตกรรมการใช้วัสดุและพลังงานแห่งอนาคต สอดคล้องกับทิศทางโลกในเรื่องการดูแลสุขภาพ การแพทย์ การขยายตัว
ของสังคมเมือง และโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน   

บริษัทฯ ก้าวเข้าสู่การเปล่ียนแปลงครั้งสำคัญ เพื่อการเติบโตอีกขั้น อาทิ การเพิ่มสัดส่วนผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกชนิด
พิเศษมูลค่าสูงเป็นร้อยละ 22  การเปิดโรงงานของบริษัท อินโนโพลีเมด จำกัด เพื่อผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ ซึ่งเป็นส่วนประกอบของ
การผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ รวมถึงการขยายกำลังการผลิต 4 โครงการสำคัญ เพื่อรองรับการผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์
และสุขอนามัย การผลิตท่อน้ำร้อน  น้ำเย็นในครัวเรือน การผลิตท่ออุตสาหกรรมขนาดใหญ่ การปรับโครงสร้างองค์กรแบบ 
Streamline โดยรวมศูนย์ปฏิบัติการด้านการผลิตและโครงสร้างพื้นฐาน พร้อมยกระดับการบริหารจัดการด้าน Digital ทั้ง
องค์กร และต่อยอดการดำเนินงานศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี เพื่อเพิ่มความคล่องตัว ในการทำงาน และรองรับกลยุทธ์ ของ
องค์กร พร้อมแสวงหาโอกาสด้วยการร่วมมือขยายการลงทุนที่จะนำไปสู่ธุรกิจใหม่ เพิ่มเครือข่ายการบริการคลังน้ำมันรองรับ
การเติบโตของธุรกิจภาคใต้ รวมทั้งความสำเร็จในการซ่อมบำรุงใหญ่โรงกลั่นซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและความเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม รองรับโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นและคุณภาพน้ำมันดีเซลแบบยูโร 5  (Ultra Clean Fuel 
Project หรือ UCF) ที่จะเริ่มผลิตและจำหน่ายในต้นปี 2567 

บริษัทฯ มุ่งหน้าสู่การเป็นองคก์ร Net Zero โดยตัง้เปา้หมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) ลง 20% ภายในปี 
2573  เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2593 และลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero Emission) 
ภายในปี 2603 และที่สำคัญที่สุด บริษัทฯ ได้ปลูกฝังพฤติกรรมทีมุ่่งพัฒนาคนให้ “ดี เก่ง กล้า“ ที่ไม่ใช่แค่สรา้งธุรกจิที่เขม้แขง็  
แต่ต้องสร้างรากฐานอันแข็งแกร่งตามกลยุทธ์ สู่เป้าหมายเพื่อความมั่นคงอยา่งยั่งยืนพร้อมดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อมดว้ย
เจตนาที่มุ่งมั่นที่จะนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ นำความรู้และเทคโนโลยีมาต่อยอดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชมุชน และประเทศ 
เพื่อตอบโจทย์ “ไออาร์พซีีสร้างส่ิงที่ดี...เพื่ออนาคต” 

• งบการเงินประจำปี 2565 
บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี หรือ Accounting GIM อยู่ที่ 7.75 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เทียบกับ

ปี 2564 ท่ีได้ 18.04 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับตัวลดลง 10.29 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล คิดเป็นลดลงร้อยละ 57 กำไรขั้นต้น
จากการผลิตตามราคาตลาด หรือ Market GIM ปรับลดลงจาก 13.12 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2564  เป็น 10.57 เหรียญ
สหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2565 ลดลงร้อยละ 20  สาเหตุหลักเกิดจากสถานการณ์ส่วนต่างราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 
ปรับตัวลดลง ประกอบกับต้นทุน Crude Premium ที่เพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่ส่วนต่างราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปรับตัว
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซิน   

สถานการณ์ราคาน้ำมันดิบในปี 2565 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากระดับราคาเฉลี่ย 69.24 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 
2564 เป็น 96.34 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 39  โดยมีสาเหตุจาก สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่าง
รัสเซียและยูเครน ในขณะที่ปลายปีมีความกังวลต่ออัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้นและภาวะเศรษฐกิจถดถอยเป็นปัจจัยกดดันราคา
น้ำมันดิบ ส่งผลให้บริษัทฯ บันทึกรับรู้ผลกำไรจาก Stock Gain ลดลง และมีรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เท่ากับ
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (NRV) รวมเป็น 0.91 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2565 เทียบกับปี 2564 ที่มี Stock Gain และ NRV รวม 
5.79 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล คิดเป็นผลกำไรลดลง 4.88 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล หรือเป็นเงิน 11,021 ล้านบาท  และใน
ระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาบริหารความเสี่ยงน้ำมัน หรือ Oil Hedging โดยมีผลขาดทุน 3.73 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีขาดทุน 0.87 เหรียญสหรัฐ ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้น 2.86  เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล คิดเป็นเงิน 
6,431 ล้านบาท 
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จากปัจจัยข้างต้น จึงส่งผลให้ปี 2565 บริษัทฯ มี EBITDA ที่ 3,987 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 ที่มี EBITDA 
26,961 ล้านบาท ลดลง 22,974 ล้านบาท หรือร้อยละ 85 บริษัทฯ บันทึกเครดิตภาษีเงินได้จำนวน 1,142 ล้านบาท เนื่องจาก
ผลการดำเนินงานท่ีขาดทุน เทียบกับปี 2564 ท่ีมีภาษีเงินได้จำนวน  2,351 ล้านบาท และเครดิตภาษีเพิ่มขึ้น  3,493 ล้านบาท  

 สรุปผลการดำเนินงานปี 2565  บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 4,364 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 ที่มีกำไรสุทธิ 14,505 
ล้านบาท ลดลง 18,869 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 130 

• งบแสดงฐานะการเงิน 
เปรียบเทียบปี 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจาก 190,492 ล้านบาทในปี 2564 เป็น 198,187 

ล้านบาทในปี 2565 เพิ่มขึ้น 7,695 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
o สินทรัพย์ 

- ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจาก 13,785 ล้านบาท เป็น 15,051 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 1,266 ล้านบาท  
- สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจาก 33,766 ล้านบาท เป็น 39,376 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5,610 ล้านบาท  
- ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จาก 109,989 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 112,371 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,382 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2   
- สินทรัพย์อื่น ๆ เพิ่มขึ้นจาก 21,490 ล้านบาทเป็น 27,910 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 6,419 ล้านบาท  

o หนี้สิน 
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 118,509 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2564 จำนวน 15,729 ล้านบาท หรือร้อยละ 15 
สาเหตุหลักมาจาก   
- เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น จาก 28,671 ล้านบาท เป็น 34,466 ล้านบาท  คิดเป็นเพิ่มขึ้น 5,795 ล้านบาท 

หรือ ร้อยละ 20  
- เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้เพิ่มขึ้นจาก 61,110 ล้านบาท เป็น 62,643 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,532 ล้าน

บาท   
o ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 79,678 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2564 เป็นจำนวน 8,034 ล้านบาท สาเหตุหลัก
เกิดจาก ขาดทุนสุทธิ 4,364 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นจำนวน 3,674 ล้านบาท  
บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิ ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ในปี 2565 อยู่ที่ 0.86 เท่า เทียบกับปี 2564 อยู่ที่ 0.57 
เท่า เพิ่มขึ้น 0.29 เท่า แต่ยังอยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดนโยบายไว้ ให้ไม่เกิน  1 เท่า 

   

ผู้ถือหุ้นแสดงขอ้คดิเหน็และซกัถาม ดังนี้ 
 

นายวีรวัฒน์ พฤกษานุบาล 
ผู้ถือหุ้น 

: ทำไมบริษัทฯ ขาดทุน  และจะทำให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้อย่างไรว่าราคาหุ้นของบริษัทฯ จะ
สูงขึ้นในอนาคต 

นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจา้หน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่  
 
 
 

: ธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งเป็นธุรกิจปิโตรเลียม และปิโตรเคมี ซึ่งมีน้ำมันดิบเป็นวัตถุดิบในการ
ผลิต เมื ่อนำน้ำมันดิบเข้าในกระบวนการผลิตจะได้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในสัดส่วน  
ประมาณ 70%  ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในสัดส่วนประมาณ 30%  ในขณะที่บริษัทฯ ได้กำไร
จากธุรกิจปิโตรเลียมประมาณ 30 % และได้กำไรจากธุรกิจปิโตรเคมีประมาณ 70 %  แต่
เนื่องจากในปี 2565 สถานการณ์เศรษฐกิจมีความผันผวนมาก ส่งผลให้บริษัทฯ มีกำไร
ขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี หรือ Accounting GIM อยู่ที่ 7.75 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
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เทียบกับปี 2564 ที่ได้ 18.04 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับตัวลดลง 10.29 เหรียญสหรัฐ 
ต่อบาร์เรล หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 57  โดยสรุปสาเหตุหลักดังนี้  
• ราคาน้ำมันดิบ และ Crude Premium ปรับตัวสูงขึ้นมาก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนที่สูงขึ้น

รวมทั้งการปิดซ่อมบำรุงประจำปีของโรงกลั่นน้ำมันในไตรมาส 4 ทำให้ปริมาณการผลิต
ลดลง 

• ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ปรับลดลง  
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังพยายามสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผล
ประกอบการดีขึ้น และเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้น โดยดำเนินการตามวิสัยทัศน์ และ 
พันธกิจ มุ่งสู่การเป็นบริษัทนวัตกรรมวัสดุและพลังงานอย่างยั่งยืน (Material and Energy 
Solutions) อาทิ 

- ด้าน Material Solutions ได้แก่ ว ัสดุช ั ้นสูง (Advanced Material) วัสดุด้าน
สุขภาพการแพทย์ และที่เกี่ยวข้อง (Health & Life Science) เศรษฐกิจหมนุเวยีน 
(Circular Economy) 

- ด้าน Energy Solutions ได้แก่ พลังงานในอนาคต (Future Energy) และระบบ
การกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Energy Storage) 

- กลยุทธใ์นการขับเคลื่อนธุรกิจ 5 ด้าน ได้แก่ 
(1) Petrochemical and Beyond มุ ่งมั ่นขับเคลื ่อนกลุ ่มธุรกิจปิโตรเคมีใน

ปัจจุบัน (Existing Stream) ไปสู่กลุ่มธุรกิจอื ่นที่ไกลกว่า (New Stream) 
อาทิ ธุรกิจด้าน Health and Life Science, Advanced Material หรือกลุ่ม 
Downstream ที่มีการใช้วัสดุที่มีเทคโนโลยีชั้นสูง (Advanced Material)  

(2) ReEnergize Resilient Refinery การบริหารจัดการธุรกิจพลังงานอย่าง
ยืดหยุ่น 

(3) Innovation Business Growth การเข้าไปในธุรกิจใหม่ ขยายขอบเขตธุรกิจ
ปัจจุบันให้กว้างขึ ้นสู ่  5 กลุ ่มธุรกิจ ได้แก่ Health and Life Science, 
Advanced Material, Circular Business, Future Energy แ ละ  Energy 
Storage Future Energy  

(4) Sustainability การดำเนินธุรกิจที่ส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ด ้ ว ย ก ลย ุทธ์  3C ได ้ แ ก ่  Climate Change, Circular Economy แ ละ 
Creating Shared Value 

(5) Enablers กำหนดปัจจัยที่สำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผล 
 

น.ส. รัตนา จิรปัญญาวงศ์  
 ผู้ถือหุ้น 

: 
 

แนวโน้มธุรกิจของบริษัทฯ และโครงการลงทุนในอนาคต 

นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจา้หน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่  

 
: 

บริษัทฯ มีโครงการสำคัญที่ได้รับการอนุมัติแล้วโดยใช้เงินลงทุนประมาณ  14,371 ล้าน
บาท คาดว่าจะเพิ ่ม EBITDA ได้ประมาณ 4,925 ล้านบาทต่อปี  ซ ึ ่งอยู ่ระหว่างการ
ดำเนินการ ดังนี้  
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(1) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั ่นและปรับปรุงคุณภาพน้ำมันดีเซล  ตาม
มาตรฐานยูโร 5 (Ultra Clean Fuel Project: UCF) เพื่อรองรับการผลิตน้ำมันดีเซล
มาตรฐานยูโร 5 และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดดีเซลคุณภาพสูงทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยจะแล้วเสร็จต้นปี 2567  

(2) โครงการเพิ่มสัดส่วนผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (Specialty Product Project) ตั้งเป้าหมาย
เพิ่มสัดส่วน Specialty Product จากร้อยละ 20 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 55 ในปี  
2573 (ปี 2565 มีสัดส่วน Specialty Product ร้อยละ 22) 

(3) โครงการผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ (Nonwoven) โดยสร้างโรงงานผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ และ
ต่อยอดไปสู่วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ (Medical Consumables)    

(4) โครงการ Strengthen IRPC  โดยนำระบบบร ิหารโครงการลงท ุน Recovery 
Transformation Service (RTS) มาใช้ปรับปรุงกระบวนการทำงาน มุ่งเน้น Cross 
Functional ระบบและเครื ่องมือการติดตามโครงการ รวมถึงโครงสร้างบริหาร
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่การเพิ่มผลดำเนินการโครงการลงทุน 
(ROIC) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารพัสดุคงคลัง และมีการบริหารภาษีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   

นายเดชา สุนทรารชุน  
ผู้ถือหุ้น 

: กรณีที่บริษัทฯ ขาดทุน Oil Hedging ถือเป็นเรื ่องปกติของการบริหาร หรือเป็นความ
ผิดพลาดในการดำเนินงาน 

นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจา้หน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ ่

: ในปี 2565 บริษัทฯ มีการทำสัญญาอนุพันธ ์Crack Spread เพื่อบริหารความเส่ียงจากการ
ผันผวนของราคาผลิตภัณฑ์ โดยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่ทำมากที่สุดคือ น้ำมันดีเซล 
ประมาณ 20% ของน้ำมันดีเซลที่ผลิต แต่เนื่องจากสถานการณ์สงครามรัสเซีย -ยูเครน 
ส่งผลให้ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรลียมสูงขึ ้นผิดปกติ ทำให้เกิด Hedging Loss ที่
ปริมาณประมาณ 20% ของน้ำมันดีเซลที่ผลิต แต่บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากน้ำมันดีเซลที่
ไม่ได้เข้าทำสัญญาอนุพันธ์ ประมาณ 80% ทำใหก้ำไรขั้นต้นจากธุรกิจปิโตรเลียม (Market 
GRM) สูงขึ้นมาก โดยปี 2565 อยู่ที่ 8.04 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับปี 2564  
อยู่ที่ 5.91 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ซึ่งบริษัทอื่นๆ ในกลุ่มปิโตรเลียม ปิโตรเคมี ต่างก็ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์นี้ด้วยเช่นกัน 
 

นายวกิรม เกษตรศิลป์ชัย 
ผู้ถือหุ้น 

: จากกราฟที่นำเสนอ  Oil Hedging Loss -3.73 มาจากอะไร และจะป้องกันอย่างไร 

นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจา้หน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ ่

: ผลการทำสัญญาบริหารความเสี่ยงราคาน้ำมัน คิดเป็น -3.73 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
สาเหตุหลักมาจากส่วนต่างราคาน้ำมันดีเซล อย่างไรก็ตาม การทำสัญญาบริหารความ
เสี ่ยงราคาน้ำมันยังคงมีความจำเป็น เพราะเป็นการบริหารความเสี ่ยงในธุรกิจจาก
สถานการณ์ราคาที่มีความผันผวนสูง โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีนโยบายเน้นการทำสัญญา
บริหารความเสี ่ยงราคาน้ำมัน  ระยะสั ้น เพื ่อให้ปรับเปลี ่ยนได้ทันต่อสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่อาจคาดเดาได้ 
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น.ส. กุลินชญา เต็มธนาโชต ิ
ผู้ถือหุ้น 

: บริษัทฯ มีการ Stock Crude Oil ประมาณกี่เดือน 

นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจา้หน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ ่

: บริษัทฯ มีการเก็บ Crude Oil ไว้ประมาณ 25 วัน  

 

เมื ่อไม่มีผู ้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือเสนอความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที ่ประชุมลงคะแนน และได้แจ้ง  
ผลการนับคะแนนเป็นดังนี้ 
 

เห็นด้วย 11,503,684,493 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 49,233,800 เสียง   

 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบรายงานผลการดำเนินงานในรอบปี 2565 และพิจารณาแล้วมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  อนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ประจำปี 2565 ตามรายละเอียดที่ได้
นำเสนอข้างต้น 

 
วาระที่ 2 พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปนัผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2565 

 

ประธานฯ มอบหมายให้นายกฤษณ์ อิ่มแสง  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานต่อที่
ประชุม ดังนี้ 

“บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของกำไรสุทธิประจำปี หลังหักทุนสำรองตาม
กฎหมาย และเงินสำรองตามแผนการลงทุน ความจำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ และเมื่อคณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้
จ่ายเงินปันผลประจำปีแล้ว จะต้องนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น”  

 ในช่วงหกเดือนแรกของปี 2565 (มกราคม -มิถุนายน) ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ดีต่อเนื่อง เป็นไป
ตามแผนธุรกิจที่ตั้งไว้ โดยมีกำไรสุทธิอยู่ที่ 5,334 ล้านบาท คณะกรรมการจึงได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แกผู่้ถือ
หุ้น ในอัตรา 0.04 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน  817 ล้านบาท โดยจ่ายเมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2565  
 สำหรับช่วงครึ่งปีหลังของปี 2565 สถานการณ์มีความผันผวนอย่างมาก ทำให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 
9,698 ล้านบาท ส่งผลให้ผลการดำเนินงานของปี 2565 มีผลขาดทุนสุทธิ จำนวน 4,364 ล้านบาท  สาเหตุหลักมาจาก  

- ต้นทุน Crude Premium ที่ปรับตัวสูงขึ้นตามราคาน้ำมันดิบจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน  
- ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและวัตถุดิบปรับตัวลดลงจากปีก่อน จากความต้องการของผู้บริโภคที่ลดลง  
- การหยุดซ่อมบำรุงใหญ่โรงกล่ันของบริษัทฯ ตามแผนทุก 5 ปี (Major Turnaround)  

 อย่างไรก็ตาม เพื่อดำเนินนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ยังคงรักษาสัดส่วนสภาพคล่องทาง
การเงินในระดับที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการจึงเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

- รับทราบการจ่ายเงินปันระหว่างกาล และพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำปี 2565 ดังนี้ 
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- พิจารณาจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรา 0.07 บาทต่อหุ้น เป็น
เงินประมาณ 1,430 ล้านบาท คิดเป็นอัตราผลตอบแทนต่อราคาหุ้น (Dividend Yield) ณ วันที่ 30 ธันวาคม 
2565  ที่ร้อยละ 2.32 

- ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (งวดหกเดือนแรกของปี 2565) ไปแล้วเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 
ในอัตรา 0.04 บาทต่อหุ้น เป็นเงินประมาณ 817 ล้านบาท  จึงคงเหลือเงินปันผลประจำปี 2565 ที่จะต้องจ่าย
จากผลการดำเนินงานงวดครึ่งหลังของปี 2565 ในอัตรา 0.03 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินประมาณ 613 ล้านบาท 
โดยจ่ายจากกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
(1) ส่วนท่ี 1  จ่ายในอัตรา 0.01 บาทต่อหุ้น จากกำไรส่วนที่ได้รับยกเว้นภาษีจากสิทธิประโยชน์ส่งเสริม

การลงทุน (BOI)  โดยผู้ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดา ไม่ถูกหักภาษี ณ ที่จ่ายร้อยละ 10  และ  
ไม่สามารถเครดิตภาษีเงินปันผลได้ 

(2) ส่วนท่ี 2  จ่ายในอัตรา 0.01 บาทต่อหุ้น จากกำไรส่วนที่เสียภาษีอัตราร้อยละ 20 โดยผู้ถือหุ้นประเภท
บุคคลธรรมดาจะถูกหักภาษี ณ ที ่จ ่ายในอัตราร้อยละ 10 และสามารถเครดิตภาษี 
เงินปันผลได้ในอัตรา 20/80 

(3) ส่วนท่ี 3  จ่ายในอัตรา 0.01 บาทต่อหุ้น จากกำไรส่วนที่ไม่ต้องเสียภาษีเนื่องจากใช้ขาดทุนทางภาษี
หักกลบ               

- อัตราการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าว เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล และข้อบังคับบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบ
กับอัตราการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2564 ได้ดังนี้ 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล 
ปี 2564 

(ประจำปี) 
ปี 2565 

(ประจำปี) 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 14,505 (4,364) 
จำนวนหุ้น (ล้านหุ้น) 20,434 20,434 
การตั้งทุนสำรองตามกฎหมาย* (ล้านบาท) - - 
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.22 0.07** 
เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 4,496 1,430** 
สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล / กำไรสุทธิ (ร้อยละ) 31 N/A 

หมายเหตุ *  บริษัทฯ ได้ตั้งทุนสำรองตามกฎหมายครบถ้วนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตั้งแต่ปี 2550 
 ** สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน จนกว่าจะได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น       
           ประจำปี 2566 

เงินปันผลดังกลา่ว จะจา่ยจากกำไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จดัสรร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และจ่ายให้แก่ผู้ถือหุน้ 
ตามรายชื่อที่ปรากฏ ณ วันกำหนดรายชื่อผูถ้ือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล หรือ Record Date ในวนัท่ี 22 กมุภาพันธ ์
2566 โดยกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 26 เมษายน 2566  
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เมื ่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือเสนอความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที ่ประชุมลงคะแนน และได้แจ้ง  
ผลการนับคะแนนเป็นดังนี้ 
 

เห็นด้วย 11,512,618,993 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9963 
ไม่เห็นด้วย 423,600 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0036 
งดออกเสียง 39,884,700 เสียง   

 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 0.04 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินประมาณ 817 ล้านบาท เมื่อ
วันที่ 19 ตุลาคม 2565 และพิจารณาแล้วมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน  อนุมัติจ่ายเงินปันผลประจำปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรารวมทั้งสิ้น 0.07 บาท ต่อหุ้น คิดเป็นเงิน
ประมาณ 1,430 ล้านบาท  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2565 ในอัตรา
หุ้นละ 0.04 บาท คิดเป็นเงินประมาณ 817 ล้านบาทไปแล้วเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565  จึงคงเหลือเงินปันผล
ประจำปี 2565 ที่จะต้องจ่ายเพิ่มอีกในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจำนวนเงินประมาณ 613 ล้านบาท โดยจ่ายจาก
กำไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นตามรายชื่อที่ปรากฏ ณ วัน
กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล หรือ Record Date ในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 กำหนดจ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 26 เมษายน 2566 

 

วาระที่ 3    พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจำปี 2566 
  

  ประธานฯ แถลงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการมีมติเห็นชอบตามข้อพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ  ในการ
เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2566 โดยขอให้นายสมนึก บำรุงสาลี ประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานต่อที่ประชุม สรุป
ดังนี ้  
 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 120 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ประกอบข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 36 
ซึ่งกำหนดให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชีเป็นประจำทุกปี และในการแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี จะแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได้   
  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาจากประสบการณ์ที่สามารถตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด มีการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานสากล มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ซึ่งจะช่วย
ให้การตรวจสอบบัญชีเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีอัตราค่าสอบบัญชีที่สอดคล้องกับปริมาณงาน  และ
เปรียบเทียบได้กับค่าสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนในระดับเดียวกัน รายละเอียดดังนี้     

1. สำนักงานสอบบัญชี   
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด “EY”  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2566 นับเป็นปีท่ี 2 

2. รายชื่อผู้สอบบัญชี   
2.1 นายวรพจน์  อำนวยพาณิชย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4640  
 (ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ) หรือ 
2.2 นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4501 
 (ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ) หรือ 
2.3 นายกิตติพันธ์  เกียรติสมภพ           ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8050 
 (เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ มาแล้วเป็นระยะเวลา 1 ปี ในปี 2565) 
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3. ค่าสอบบัญชี  
กำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 2566 เป็นจำนวนเงิน 2,600,000 บาท (สองล้านหกแสนบาท) ซึ่งเป็นอัตราที่

เท่ากับค่าสอบบัญชีปี 2565  ทั้งนี้  ค่าสอบบัญชีดังกล่าวยงัไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่นที่เรียกเก็บเท่าที่จำเป็น ตามที่จ่ายจริง แต่ไม่เกนิ 
130,000 บาท เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ฯลฯ ซึ่งเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป  

 
 
 
 
 
 

4. ความสัมพนัธก์ับบริษทัฯ และผู้เกี่ยวขอ้ง  
ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อข้างต้น ไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็น
ต่องบการเงินของบริษัทฯ 

5. การให้บริการบริษัทอื่น  
EY ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2566 ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ จำนวน 6 แห่ง 

ได้แก่ (1) บริษัท น้ำมัน ไออาร์พีซี จำกัด (2) บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำกัด (3) บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำกัด  
(4) บริษัท รักษ์ป่าสัก จำกัด (5) บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำกัด และ (6) บริษัท อินโนโพลีเมด จำกัด  

เมื ่อไม่มีผู ้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือเสนอความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที ่ประชุมลงคะแนน และได้แจ้ง 
ผลการนับคะแนนเป็นดังนี้ 

เห็นด้วย 11,515,714,431 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9999 
ไม่เห็นด้วย 3,462 เสียง คิดเป็นร้อยละ  0.0000 
งดออกเสียง 37,224,200 เสียง   

 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
  อนุมัติ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2566 และอนุมัติค่าสอบบัญชี ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. แต่งตั้งผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด “EY”  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2566 โดยมี
รายชื่อผู้สอบบัญชีดังต่อไปนี ้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ 

1.1 นายวรพจน์  อำนวยพาณิชย์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4640  
 (ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ) หรือ 
1.2 นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4501 
 (ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ) หรือ 
1.3 นายกิตติพันธ์  เกียรติสมภพ           ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8050 
 (เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ มาแล้วเป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่ปี 2565) 

2. กำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 2566 เป็นจำนวนเงิน 2,600,000 บาท (สองล้านหกแสนบาท) ทั้งนี้ ค่าสอบ
บัญชีดังกล่าวยังไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นที่เรียกเก็บเท่าที่จำเป็นตามที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 130,000 บาท เช่น 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ฯลฯ ซึ่งเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป  

ค่าสอบบัญช ี
(หน่วย: บาท) 

ปี 2565 
(ผู้สอบบัญชี: EY) 

ปี 2566 
(เสนอผู้สอบบัญชี: EY) 

ค่าสอบบัญชี (Audit Fee) 
สำหรับงบการเงินประจำปี และรายไตรมาส  

2,600,000 2,600,000 

ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee) ไม่มี ไม่มี 



____________________________________________________________________________________________________________________ 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) 
16 / 27 

วาระที่ 4      พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2566   
 

ประธานฯ แถลงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการได้มีมติเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการสำหรับปี 2566 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  และ
ขอให้นายชาญศักดิ์ ชื่นชม ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รายงานต่อที่ประชุม ดังนี ้
  ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อที่ 26 กำหนดให้  “กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวัล  
เบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับ หรือตามที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา...”  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาความเหมาะสมตามแนวปฏิบัติที ่ดีในการกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และ
นำมาปรับให้สอดคล้องกับบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็น ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมรายครั้ง 
(2) ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงความรู้ ความสามารถ

และประสบการณ์ของกรรมการ 
(3) ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ ผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ ่งมีขนาดของธุรกิจ
ใกล้เคียงกัน รวมถึงความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจ 

(4) ความสามารถในการจูงใจให้กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจำเป็นของบริษัทฯ เข้ามาเป็น
กรรมการบริษัทฯ ได้ 

(5) ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ กำหนดให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมจาก
อัตราของกรรมการ ประมาณร้อยละ 30 

(6) กรรมการชุดย่อย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งขึ้นโดย
คณะกรรมการในอนาคต กำหนดให้ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะเบี้ยประชุม ตามจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาแล้วเห็นสมควรเสนอค่าตอบแทนกรรมการสำหรับปี 
2566 และโบนัสกรรมการ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

1. ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมรายครั้ง (สำหรับปี 2566) 
กำหนดค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมรายครั้ง (ตามจำนวนครั้งที่เข้าประชุมคณะกรรมการ) ในอัตรา
ที ่ เท ่าก ับค่าตอบแทนกรรมการสำหรับปี 256 5 ตามที ่ผ ู ้ถ ือหุ ้นได ้อนุม ัต ิไว ้ในการประชุมสามัญ  
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2565 (บริษัทฯ ได้ใช้อัตรานี้มาตั้งแต่ปี 2549) รายละเอียดดังนี้  

1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ: ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมรายครั้ง ดงันี ้

 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

 
เบี้ยประชุมรายครั้ง 

(เฉพาะกรรมการที่เข้า
ประชุม) 

ค่าตอบแทน / 
ผลประโยชน์อื่นๆ 
(ทั้งที่เป็นตัวเงิน / 

ไม่เป็นตัวเงิน) 
ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท ไม่มี 
กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท ไม่มี 
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1.2 คณะกรรมการชุดย่อย: ปัจจุบันประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และ (4) คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งขึ้นในอนาคตโดยคณะกรรมการ ให้ได้รับ
ค่าตอบแทน เป็นเบี้ยประชุมรายครั้งและเฉพาะเมื่อได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 

 
 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

 
เบี้ยประชุมรายครั้ง 

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) 

ค่าตอบแทน / 
ผลประโยชน์อื่นๆ 
(ทั้งที่เป็นตัวเงิน / 

ไม่เป็นตัวเงิน) 
ประธานกรรมการชุดย่อย ไม่มี 60,000 บาท ไม่มี 
กรรมการชุดย่อย ไม่มี 45,000 บาท ไม่มี 

 

2. โบนัสกรรมการ (สำหรับผลการดำเนินงานปี 2565) 
 เนื่องจากในปี 2565 บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  จึง

เสนอให้ งดจ่ายโบนัสกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

เมื ่อไม่มีผู ้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือเสนอความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที ่ประชุมลงคะแนน และได้แจ้ง  
ผลการนับคะแนนเป็นดังนี้ 
 

เห็นด้วย 11,514,942,449 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.6710 
ไม่เห็นด้วย 603,100 เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.0052 
งดออกเสียง 37,396,544 เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.3236 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุม อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2566 และอนุมัติ ใหง้ดจ่ายโบนัสกรรมการ สำหรับผลการดำเนินงาน
ปี 2565  ตามรายละเอียดที่นำเสนอข้างต้น   

 
วาระที่ 5  พิจารณาการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับบริษัทฯ (ข้อ 24, 31, 32, 39, 44 และ 51) 
 

ประธานฯ แถลงต่อที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีประกาศใช้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2565 มีผลบังคับเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2565 โดยแก้ไขเพิ่มเติมบทบัญญัติบางมาตราของ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำกัด พ.ศ. 2535 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของเทคโนโลยีปัจจุบัน  โดยกำหนดให้บริษัทมหาชนจำกัด 
สามารถใช้วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นได้ รวมถึง การส่งเอกสาร การประกาศ
โฆษณา ตลอดจน การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น อันเป็นการลดภาระ และอำนวยความสะดวกในการประกอบกิจการ
ของบริษัทมหาชนจำกัด และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้มีการแก้ไข
ข้อบังคับบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายที่แก้ไขใหม่ดังกล่าว โดยได้นำเสนอตารางเปรียบเทียบ ดังนี ้
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ข้อบังคับบริษัท 
หมวดที่ 4 คณะกรรมการ 

ข้อบังคับบริษัทฯ (เดิม) ข้อบังคับบริษัทฯ (เสนอแก้ไข) 
ข้อ 24  
 ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ และในการ
เรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่
ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 
 ในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมคณะกรรมการอาจจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมดังกล่าวโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ ทั้งนี้
ตามกฎหมายกำหนด ในการนี้ผู้มีหน้าที่จัดการประชุมต้องจัดเก็บสำเนา
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐาน โดย
จะจัดเก็บในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 
 กรรมการตั ้งแต่ 2 คนขึ ้นไป อาจร้องขอให้เร ียกประชุม
คณะกรรมการก็ได้   ในกรณีนี้ให้ประธานกรรมการกำหนดวันและนัด
ประชุมภายใน 14 วันแต่วันที่ได้รับคำร้องขอ 
 
 
 ในกรณีไม่มีประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที ่ได้ ให้กรรมการตั ้งแต่ 2 คนขึ ้นไปเป็นผู ้ร ่วมกันเรียกประชุม
คณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 สถานที่ ที่จะใช้เป็นที่ประชุมตามวรรคหนึ่ง ให้อยู่ในท้องที่อัน
เป็นที่ตั้งของสำนักงานใหญ่หรือสำนักงานสาขาของบริษัท หรือสถานที่
อ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
             การประชุมคณะกรรมการนั้น อาจกำหนดให้จัดการประชุมผ่าน
ส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส ์ก ็ ได ้  โดยจะต ้องเป ็นไปตามประกาศผ ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ และคำชี้แจงของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่องการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ฯ และตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
 

ข้อ 24  
            ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ และในการ
เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เว้น
แต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้ง
การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

        ในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมคณะกรรมการอาจจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมดังกล่าวโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ ทั้งนี้
ตามที่กฎหมายกำหนด ในการนี้ผู้มีหน้าที่จัดการประชุมต้องจัดเก็บสำเนา
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐาน โดย
จะจัดเก็บในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

             เมื่อมีเหตุอันสมควรหรือเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป จะร่วมกันร้องขอให้ประธานกรรมการ เรียก
ประชุมคณะกรรมการก็ได้ โดยต้องระบุเรื ่องและเหตุผลที่จะเสนอให้ที่
ประชุมพิจารณาไปด้วย ในกรณีนี้ให้ประธานกรรมการกำหนดวันและนัด
ประชุมภายใน 14 วันแต่วันที่ได้รับคำร้องขอ 

              ในกรณีประธานกรรมการไม่ดำเนินการตามวรรคสาม  กรรมการ
ซึ ่งร้องขอ อาจร่วมกันเรียกและกำหนดวันประชุมคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาเรื่องที่ร้องขอได้ภายใน 14 วันนับแต่วันครบกำหนดระยะเวลา
ตามวรรคสาม 

        ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด ให้รองประธาน
กรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ไม่มีรองประธานไม่
ว่าด้วยเหตุใด กรรมการตั ้งแต่ 2 คนขึ ้นไปอาจร่วมกันเรียกประชุม
คณะกรรมการก็ได้ 

 สถานที่ ที่จะใช้เป็นที่ประชุมตามวรรคหนึ่ง ให้อยู่ในท้องที่อัน
เป็นที่ตั้งของสำนักงานใหญ่หรือสำนักงานสาขาของบริษัท หรือสถานที่อ่ืน
ใดที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
             การประชุมคณะกรรมการนั้น อาจกำหนดให้จัดการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ ทั้งนี้ เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

หมวดที่ 5 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

ข้อบังคับบริษัทฯ (เดิม) ข้อบังคับบริษัทฯ (เสนอแก้ไข) 
ข้อ 31 
 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง หรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละสิบของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด จะเข้าชื่อกันทำหนังสือ

ข้อ 31 
 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง หรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละสิบของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด จะเข้าชื่อกันทำหนังสือขอให้
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ขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็
ได้ แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนใน
หนังสือดังกล่าว กรณีเช่นนี้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น
ภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น 
 ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุมภายในกำหนด
ระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งเข้าชื่อกันหรือผู้ถือหุ้นคน
อื่นๆ รวมกันได้จำนวนหุ้นตามที่บังคับไว้นั ้น จะเรียกประชุมเองก็ได้
ภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วันครบกำหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ในกรณี
เช่นนี้ให้ถือว่าเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดย
บริษัทต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายอันจำเป็นที่เกิดจากการจัดให้มีการประชุม
และอำนวยความสะดวกตามสมควร 
 
 
 
 
 
 ในกรณีที่ปรากฏว่า การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการเรียกประชุม
เพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคสองครั้งใด จำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งร่วมประชุมไม่ครบ
เป็นองค์ประชุมตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับนี้ ผู้ถือหุ้นตามวรรคสองต้อง
ร่วมกันรับผิดชอบชดใช้ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจัดให้มีการประชุมครั้งนั้น
ให้แก่บริษัท 

คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่
ต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือ
ดังกล่าว กรณีเช่นนี้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในสี่
สิบห้าวันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น 
 ในกรณีที ่คณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุมภายในกำหนด
ระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งเข้าชื่อกันหรือผู้ถือหุ้นคนอ่ืนๆ 
รวมกันได้จำนวนหุ้นตามที่บังคับไว้นั้น จะเรียกประชุมเองก็ได้ภายในสี่สิบ
ห้าวันนับแต่วันครบกำหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ในกรณีเช่นนี้ให้ถือว่า
เป็นการประชุมผู ้ถ ือหุ ้นที ่คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทต้อง
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายอันจำเป็นที่เกิดจากการจัดให้มีการประชุมและอำนวย
ความสะดวกตามสมควร  ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นที่เรียกประชุมอาจจัดส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังผู้ถือหุ้นโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ หากผู้ถือหุ้นนั้นได้
แจ้งความประสงค์หรือให้ความยินยอมไว้แก่บริษัทหรือคณะกรรมการ ใน
การส่งหนังสือหรือเอกสารนั ้นโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แล้ว ทั ้งนี้ 
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 
 ในกรณีที ่ปรากฏว่า การประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการเรียกประชุม
เพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคสองครั้งใด จำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งร่วมประชุมไม่ครบ
เป็นองค์ประชุมตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับนี้ ผู้ถือหุ้นตามวรรคสองต้อง
ร่วมกันรับผิดชอบชดใช้ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจัดให้มีการประชุมครั้งนั้น
ให้แก่บริษัท 

ข้อ 32 
 ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการจัดทำหนังสือนัด
ประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบ วาระการประชุม และเรื่องที่จะ
เสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจน
ว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณาแล้วแตก่รณี 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าวและจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
และนายทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม และให้โฆษณาคำบอก
กล่าวการนัดประชุมนั้นในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และต้องก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันด้วย 
 
 
 
 
 
 สถานที่ที่จะใช้เป็นที่ประชุมตามวรรคหนึ่ง ให้อยู่ในท้องที่อัน
เป็นที่ตั้งของสำนักงานใหญ่ หรือสำนักงานสาขาของบริษัท หรือจังหวัด
ใกล้เคียง 
 

ข้อ 32 
 ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการจัดทำหนังสือนัด

ประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบ วาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอ
ต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็น
เรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้ ง
ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกล่าวและจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนาย
ทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม และให้โฆษณาคำบอกกล่าวการ
นัดประชุมนั้นในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และต้องก่อนวันประชุมไม่
น้อยกว่า 3 วันด้วย 
 การประชุมผู้ถือหุ้นอาจดำเนินการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่

บัญญัติไว้ในกฎหมายว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้  ใน
กรณีเช่นนี้ให้ถือว่าที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม 
ทั ้งน ี ้  การดำเนินการตามวรรคหนึ ่ง  อาจใช้ว ิธ ีการโฆษณาทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนด 
 สถานที่ที่จะใช้เป็นที่ประชุมตามวรรคหนึ่ง ให้อยู่ในท้องที่อันเป็น

ที ่ต ั ้งของสำนักงานใหญ่ หรือสำนักงานสาขาของบริษัท หรือจังหวัด
ใกล้เคียง 

ข้อ 39 
 ผู้ถือหุ้นจะมอบฉันทะให้บุคคลอื่น ซึ่งบรรลุนิติภาวะเข้าประชุม
และออกเสียงแทนตนก็ได้ แต่การมอบฉันทะเช่นว่านี้จะต้องเป็นหนังสือ 

ข้อ 39 
 ผู้ถือหุ้นจะมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน ซึ่งบรรลุนิติภาวะเข้าประชุมและ
ออกเสียงแทนตนก็ได้ แต่การมอบฉันทะเช่นว่านี ้จะต้องเป็นหนังสือ 
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หนังสือแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะนั้นให้ลงวันและลงลายมือชื่อผู้ถือหุ้นตาม
แบบที่นายทะเบียนกำหนดและอย่างน้อยต้องมีรายการดังต่อไปนี้ คือ 

(1) จำนวนหุ้นซึ่งผู้ถือหุ้นถืออยู่ 
(2) ชื่อผู้รับมอบฉันทะ 
(3) ตั้งผู้รับมอบฉันทะเพื่อการประชุมครั้งคราวใด ตลอดจนช่วง

ระยะเวลาการมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะจะต้องนำหนังสือมอบฉันทะนั้น
ไปมอบไว้ต่อประธานกรรมการหรือบุคคลซึ่งประธานกรรมการกำหนด ณ 
สถานที่ประชุมก่อนผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุม 
 

หนังสือแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะนั้นให้ลงวันและลงลายมือชื่อผู้ถือหุ ้นตาม
แบบที่นายทะเบียนกำหนดและอย่างน้อยต้องมีรายการดังต่อไปนี้ คือ 

(1) จำนวนหุ้นซึ่งผู้ถือหุ้นถืออยู่ 
(2) ชื่อผู้รับมอบฉันทะ 
(3) ตั้งผู้รับมอบฉันทะเพื่อการประชุมครั้งคราวใด ตลอดจนช่วง

ระยะเวลาการมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะจะต้องนำหนังสือมอบฉันทะนั้น
ไปมอบไว้ต่อประธานกรรมการหรือบุคคลซึ่งประธานกรรมการกำหนด ณ 
สถานที่ประชุมก่อนผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุม 

การมอบฉันทะตามวรรคหนึ ่ง อาจดำเนินการโดยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องใช้วิธีการที่มีความปลอดภัยและเชื่อถือได้ว่า
การมอบฉันทะนั้นได้ดำเนินการโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่นาย
ทะเบียนกำหนด 

 
หมวดที่ 6 

การบัญชี  การเงิน  และการสอบบัญชี  
ข้อบังคับบริษัทฯ (เดิม) ข้อบังคับบริษัทฯ (เสนอแก้ไข) 

ข้อ 44.  
             ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่น นอกจากเงินกำไร เงิน
กำไรส่วนที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผล ให้จัดสรรเป็นเงินสำรองต่าง ๆ ได้
ตามแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร 
 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้
เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น และเม่ือ
ได้จ่ายเงินปันผลแล้ว ให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
คราวต่อไป 
 การจ่ายเงินปันผลให้กระทำภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
กำหนด โดยให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาคำบอกกล่าว
การจ่ายเงินปันผลในหนังสือพิมพ์ด้วย 

ข้อ 44   
          ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่น นอกจากเงินกำไร เงินกำไร
ส่วนที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผล ให้จัดสรรเป็นเงินสำรองต่าง ๆ ได้
ตามแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร 
            คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็น
ครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น และเมื่อได้
จ่ายเงินปันผลแล้ว ให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราว
ต่อไป 
            การจ่ายเงินปันผลให้กระทำภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 
โดยให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู ้ถือหุ ้นและให้โฆษณาคำบอกกล่าวการ
จ่ายเงินปันผลในหนังสือพิมพ์ด้วย 
             การดำเนินการตามวรรคสาม บริษ ัทอาจดำเนินการทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนด 

ข้อ 51.  
             บริษัทต้องจัดส่งรายงานประจำปี พร้อมกับสำเนางบดุล และ
บัญชีกำไรขาดทุนที่ผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นได้
อนุมัติแล้ว และสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเฉพาะที่เกี่ยวกับการ
อนุมัติงบดุล การจัดสรรกำไร และการแบ่งเงินปันผล โดยผู้มีอำนาจลง
นามแทนบริษัทลงลายมือชื่อรับรองว่าถูกต้องไปยังนายทะเบียน สำหรับ
งบดุลต้องโฆษณาให้ประชาชนทราบทางหนังสือพิมพ์มีกำหนดเวลา
อย่างน้อย 1 วันด้วย ทั้งนี้ ภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติ 

ข้อ 51   
            บริษัทต้องจัดส่งรายงานประจำปี พร้อมกับสำเนางบดุล และบัญชี
กำไรขาดทุนที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแล้ว 
และสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเฉพาะที่เกี่ยวกับการอนุมัติงบดุล 
การจัดสรรกำไร และการแบ่งเงินปันผล โดยผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท
ลงลายมือชื่อรับรองว่าถูกต้องไปยังนายทะเบียน สำหรับงบดุลต้องโฆษณา
ให้ประชาชนทราบทางหนังสือพิมพ์มีกำหนดเวลาอย่างน้อย 1 วันด้วย ทั้งนี้ 
ภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
             การดำเนินการตามวรรคหนึ่ง บริษัทอาจใช้วิธีการโฆษณาทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนด 

        
  



____________________________________________________________________________________________________________________ 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) 
21 / 27 

หมายเหตุ:   
1. การแก้ไขข้อบังคับบริษัทฯ เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 

24 พฤษภาคม 2565 
2. รายละเอียดข้อบังคับบริษัทข้ออื่น ๆ ยังคงเป็นไปตามเนื้อหาเดิมทุกประการ และการแก้ไขข้อบังคับบริษัทฯ ดังกล่าว ไม่

กระทบถึงจำนวนหรือเลขที่ข้อบังคับบริษัทฯ ในข้ออ่ืน ๆ แต่อย่างใด 
 

เมื ่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือเสนอความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที ่ประชุมลงคะแนน และได้แจ้ง 
ผลการนับคะแนนเป็นดังนี้ 
 

เห็นด้วย 11,512,476,056 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.6497 
ไม่เห็นด้วย 3,169,903 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0274 
งดออกเสียง 37,290,134 เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.3227 

 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน (มติพิเศษ) อนุมัติใหแ้ก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับบริษัทฯ จำนวน 6 ข้อ (ข้อ 24, 
31, 32, 39, 44 และ 51) เพื่อให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2565 โดยมี
รายละเอียดตามที่นำเสนอข้างต้น   

 
วาระที่ 6    พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ                               
   

 (ก่อนพิจารณาวาระนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อความโปร่งใส กรรมการที่ครบ
วาระ ได้แก่ นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล  นายสมนึก  บำรุงสาลี  นายจุมพล สำเภาพล นายเอกนิติ  นิติทัณฑ์ประภาศ และ 
นายกฤษณ์ อิ่มแสง ได้ขอออกจากที่ประชุม)  
 

  ประธานฯ ขอให ้นายชาญศักดิ์ ชื่นชม  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รายงานต่อที่ประชุม ดังนี ้
 

   ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 17 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของทุกปีให้กรรมการจำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำแหน่งตาม
วาระ ถ้าจำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ท่ีสุดกับ 1 ใน 3 โดยกรรมการคนท่ีอยู่ใน
ตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก และกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ 
   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 มีกรรมการครบวาระการดำรงตำแหน่ง จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ 

(1) นายอนุสรณ์  แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ 
(2) นายสมนึก  บำรุงสาลี กรรมการอิสระ 
(3) นายจุมพล  สำเภาพล กรรมการอิสระ 
(4) นายเอกนิติ  นิติทัณฑ์ประภาศ กรรมการ 
(5) นายกฤษณ์  อิ่มแสง  กรรมการ 
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เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้สรรหาบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการ แทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยพิจารณาตามคุณสมบัติและองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 
(2) คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด และต้องมีกรรมการ

อิสระไม่น้อยกว่า 3 คน  
(3) กรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ 
(4) วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ/กรรมการอิสระ คราวละไม่เกิน 3 ปี และไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน 
(5) มีคุณสมบัติสอดคล้อง และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด  พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน กฎระเบียบของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับบริษัทฯ หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่
จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ 

(6) มีคุณสมบัติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เรื่องการแต่งตั้งข้าราชการระดับสูงหรือ
บุคคลดำรงตำแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือนิติบุคคล ท่ีรัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นหลายแห่ง 

(7) คณะกรรมการต้องผสมผสานความหลากหลายในด้านต่าง ๆ อาทิ เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ประวัติ
การศึกษา และคุณสมบัติความเป็นมืออาชีพด้านอื่น ๆ 

(8) มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้
องค์ประกอบของคณะกรรมการทั้งคณะ มีสัดส่วนที่เหมาะสมและครบถ้วนด้วยผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่าง ๆ 
ที ่ตอบสนองต่อกลยุทธ์องค์กร อันจะเป็นประโยชน์และเพิ ่มมูลค่าให้แก่บริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้น โดย
คณะกรรมการ ควรประกอบด้วย ผู้มีความรู้ด้านธุรกิจปิโตรเลียม และ ปิโตรเคมี อย่างน้อย 3 คน ผู้มี
ความรู้ด้านกฎหมาย อย่างน้อย 1 คน และ ผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน อย่างน้อย 1 คน 

(9) มีค ุณลักษณะและภาพลักษณ์ที ่ส ่งเสร ิมการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี  อาทิ  คุณธรรม  จริยธรรม   
ความเป็นอิสระ กล้าแสดงความคิดเห็น มีความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและ
ความซื่อสัตย์ (Duty of Care / Duty of Loyalty) ทุ่มเท อุทิศเวลาและเป็นที่ยอมรับของสังคม และหาก
เป็นกรรมการที่มาจากหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรที่น่าเชื่อถือ เช่น กระทรวงการคลัง สถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ก็จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

(10) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตามคู่มือ
การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(11) กรณีเสนอต่อวาระกรรมการ ให้พิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างเต็มความสามารถ 
และการให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ประกอบการพิจารณา 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ข้างต้น จึงเห็นสมควรเสนอรายชื่อ
บุคคลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
โดยมีรายชื่อปรากฏดังนี ้
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รายชื่อกรรมการ 
ประเภทกรรมการ

ที่เสนอแตง่ตั้ง 
ทักษะ/ ประสบการณ์/ ความเชี่ยวชาญ 

1. 1.นางประณต ติราศยั  กรรมการ พลังงาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี/ บริหารจัดการ/ กฎหมาย/  
กำกับดูแลกิจการท่ีด ี
(ทดแทน นายอนุสรณ์  แสงนิ่มนวล) 

2. 2.นายสมชาย รงัษีธนานนท ์ กรรมการอิสระ บริหารจัดการ/  บัญชี/ โฆษณาประชาสัมพันธ์/ กำกับดูแลกจิการที่ดี 
(ทดแทน นายสมนึก บำรงุสาลี 

3. 3.นายแพทยก์รณ์ ปองจติธรรม กรรมการอิสระ บริหารจัดการ/ การแพทย์ (สนับสนุนธุรกิจใหม)่/ ดิจิทัล/ การกำกบั
ดูแลกิจการท่ีด ี
(ทดแทน นายจมุพล สำเภาพล) 

4. 4.นายพรชยั ฐีระเวช กรรมการ บริหารจัดการ/ บัญชี/ เศรษฐศาสตร์/ การกำกับดูแลกิจการท่ีดี/ 
รัฐศาสตร์  
(ทดแทน นายเอกนิติ นติิทัณฑ์ประภาศ) 

5. 5.นายกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมการ วิศวกรรม/ พลังงานปิโตรเลียม ปิโตรเคมี/ บริหารจัดการ/ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล/ โฆษณาประชาสัมพันธ์/ การกำกับดูแลกจิการท่ีดี 
(เสนอกลับเขา้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ อกีวาระหนึ่ง) 

ทั้งนี ้เพื่อส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีด้านสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้แจ้งข่าว
ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ เรื่องเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย (รายเดียว
หรือหลายรายซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด) เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เป็นการล่วงหน้า โดยได้เผยแพร่สิทธิและขั้นตอนดังกล่าวไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.irpc.co.th) ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้น 
รายย่อยรายใดเสนอ 

คณะกรรมการ ซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน แล้วเห็นว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการทั้ง 5 ข้างต้น มีคุณสมบัติเหมาะสมและครบถ้วนตามที่
กฎหมายกำหนด สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับบริษัทฯ อันจะทำให้คณะกรรมการประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ ที่หลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในภาพรวม รวมถึงลยุทธ์ในการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ  
  สำหรับกรรมการที่ถูกเสนอชื่อกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งนั้น ได้ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
เต็มความสามารถ ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ โดยผู้ที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระ (ลำดับที่ 2 และลำดับที่ 
3) เป็นผู้ที่สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การเป็นกรรมการอิสระ  จึงเห็นสมควรให้
เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งบุคคลทั้ง 5 ท่านดังกล่าวข้างต้น เป็น กรรมการ หรือ กรรมการอิสระของบริษัทฯ  

  

http://www.irpc.co.th/
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เมื ่อไม่มีผู ้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือเสนอความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที ่ประชุมลงคะแนน และได้แจ้ง  
ผลการนับคะแนนเป็นดังนี้ 

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วและมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
  อนุมัติเลือกตั้งบุคคลทั้ง 5 ราย เป็นกรรมการ หรือ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ตามที่ได้นำเสนอข้างต้น  
 
วาระที่ 7 เร่ืองพิจารณา อื่นๆ (ถ้ามี)    
        

ประธานฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัท ชี้แจงเงื่อนไขตามกฎหมายในการเสนอวาระอื่น ๆ ให้ท่ีประชุมทราบ ดังนี้  
 

ตามมาตรา 105 วรรคสอง แห่ง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535  กำหนดว่า  ผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอวาระ 
อื่น ๆ ได้ จะต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด หรือคิดเป็น  6,811,473,082 หุ้น 
ดังนั้น การเสนอวาระอื่น ๆ จะต้องดำเนินการตามที่กฎหมายกำหนดข้างต้น   

ประกอบกับ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อเสนอแนะโครงการสำรวจการกำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ได้กำหนดว่า “ผู้ถือหุ้นควรมีสิทธิได้ทราบถึงเรื่องที่จะมีการพิจารณาใน
ที่ประชุม เพื่อตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมประชุมหรือไม่ พร้อมทั้งได้รับข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ล่วงหน้าก่อนการประชุม การเพิ่ม
วาระอื่น ๆ ที่จะต้องมีการลงมติ โดยไม่ได้กำหนดไว้ในวาระการประชุมฯ จะถือว่า เป็นการ ไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้า
ร่วมประชุม”   

เพื่อส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีด้านสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้แจ้งข่าวผ่านระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ เรื่องเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยรายเดยีวหรือหลายราย
ที่ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เพิ่มเติมเป็นการ
ล่วงหน้าตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ 

 

ประธานฯ จึงขอให้ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่  ตอบคำถามคงเหลือจากวาระที่ได้
ดำเนินการประชุมไปแล้ว ให้ครบถ้วน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามเพิ่มเติม หรือแสดงข้อคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ โดยมี 
ผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติมและแสดงข้อคิดเห็นพร้อมคำชี้แจง ดังนี้ 

 

นางกัลล์ชลา มหิทธิหาญ  
ผู้ถือหุ้น 

: 
 

แนวโน้มเศรษฐกิจของ USA จะเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทาง IRPC มีมาตรการหรือ 
การบริหารความเส่ียงในเรื่องนีอ้ย่างไร เพื่อไม่ให้ผลประกอบการขาดทุน 

รายชื่อ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 
จำนวนหุ้น ร้อยละ จำนวนหุ้น ร้อยละ จำนวนหุ้น 

1. นางประณต  ติราศัย  11,470,899,790 99.6123 44,642,603 0.3876 37,387,700 
2. นายสมชาย รังษีธนานนท์   11,515,365,293 99.9984 177,100 0.0015 37,387,700 
3. นายแพทย์ กรณ์  ปองจิตธรรม   11,471,146,290 99.6144 44,396,103                          0.3855 37,387,700 
4. นายพรชัย  ฐีระเวช    11,470,899,790 99.6123 44,642,603 0.3876 37,387,700 
5. นายกฤษณ์  อ่ิมแสง     11,471,304,193 99.6155 44,273,200 0.3844 37,352,700 
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นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจา้หน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ ่

: กรณีสถาบันการเงินรายใหญ่ของสหรัฐ มีปัญหาอย่างกะทันหัน สร้างความกังวลต่อภาวะ
เศรษฐกิจไปทั่วโลก ซึ ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาน้ำมันดิบให้มีความผันผวนสูงยิ่งขึ้น 
บริษัทฯ ได้ติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิดเพื่อบริการจัดการความเสี่ยงให้มี
ความคล่องตัวเพื่อให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงรักษาความมั่นคง
ทางรายได้ โดยใช้กลยุทธ์ strenghten เพื ่อลดต้นทุน และแสวงหาธุรกิจใหม่  ๆ รวมทั้ง
ม ุ ่ ง เน ้นผล ิตภ ัณฑ ์ specialty ท ี ่ ราคาไม ่ผ ันผวนมาก เพ ื ่อร ักษาสเถ ียรภาพของ 
ผลประกอบการ 

น.ส. กุลินชญา เต็มธนาโชติ  
ผู้ถือหุ้น 

: (1) Overview ธุรกิจปิโตรเคมีในไตรมาส 1/2566 มีแนวโน้มเป็นอย่างไร 
(2) การบันทึกค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ จำนวนเงิน 3,511 ล้านบาท ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2565 ใช้สมมุตฐานอะไรในการประมินมูลค่า และ
ผู้ตรวจสอบบัญชีมีความเห็นอย่างไร 

(3) ปัจจุบันบริษัทฯ มีที่ดินเปล่า จำนวนเท่าไร นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างไรบ้าง  และ
มีภาษีที่ดินเป็นเท่าไร  

นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจา้หน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ ่

 
 
 

: 
 
 
 
 
 
 

(1) ไตรมาส 1/2566 แม้ว่าสถานการณ์ Covid -19 ในประเทศจีนและประเทศต่าง ๆ ท่ัว
โลกเริ่มคลี่คลายมากขึ้น แต่ยังคงเกิดความล่าช้าของกำลังการผลิตใหม่ (Additional 
Capacity) ที่จะเพิ่มเข้ามา เนื่องจากผู้ผลิตมีความกังวลต่อสถานการณ์เศรษฐกิจ
ถดถอยจากภาวะเงินเฟ้อ และอัตราดอกเบี้ย (Inflation / Interest) ที่สูงขึ้น ส่งผลให้
ตลาดปิโตรเคมี และส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี (Product Spread) ปรับตัวดี
ขึ ้น แม้ว่า ความต้องการผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีก็ยังไม่กลับมาสูงเท่ากับช่วงก่อน 
สถานการณ์โควิด ทั้งนี้ต้องติดตามสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อประเมินผลกระทบต่าง ๆ ประกอบการวางแผนการผลิตและดำเนินธุรกิจ 

นายพิจินต์ อภิวันทนาพร        ซ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บัญชีและการเงิน 
 

: (2) การบันทึกค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ จำนวน 3,511 ล้านบาท เกิดจาก
การเปรียบเทียบราคาทุนของสินค้าคงเหลือ กับ ราคาสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับ (NRV) ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานทางบัญชี (ฉบับที ่ 2) เรื ่องสินค้าคงเหลือ และผ่าน 
การตรวจสอบของผู้สอบบัญชีเรียบร้อยแล้ว  

นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจา้หน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ ่

: (3) บริษัทฯ มีที่ดินที่จะนำไปใช้ประโยชน์ได้ประมาณ 3,000 ไร่ โดยอยู่ในระหว่างการหา
พันธมิตรมาร่วมพัฒนาพื้นที่และทำโครงการต่างๆ โดยในปี 2565 บริษัทฯเสียภาษี
ที่ดินประมาณ 74 ล้านบาท 

นายอกนิษฐ์ พฤกษ์สุนันท์  
ผู้ถือหุ้น 

: 
 

ให้ข้อเสนอแนะว่า การนำเสนอวีดิโออธิบายการถามคำถามและแสดงความคิดเห็นในแต่
วาระ ขอให้ข้ามไปเลย ไม่จำเป็นต้องแสดงซ้ำทุกวาระ เพื่อความรวดเร็ว 
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นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

: 
 
 

เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นได้ทยอยเข้าร่วมประชุมระหว่างการพิจารณาในแต่ละวาระ บริษัทฯ จึง
มีความจำเป็นต้องชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาทีหลัง หรือระหว่างการนำเสนอวาระ ได้เข้าใจ
ขั้นตอนต่าง ๆ อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ขอรับขอ้เสนอแนะไว้พิจารณาปรับปรุง
ในการประชุมครั้งต่อไป 

นายอนุรัตน์ ก้องธรนินทร์  
ผู้ถือหุ้น 

: 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหลักในการติดตามทรัพย์สินที่ควรติดตาม (recover) ให้กลับมา
คิดเป็นจํานวนเงินประมาณเท่าไร เป็นอย่างต่ำที่จะต้องนำเข้าคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และหากมีจดหมายร้องเรียนไปยัง ประธาน
กรรมการ หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ จะดําเนินการอย่างไร 
 

นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

: 
 
 

บริษัทฯ มีหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ กำหนดไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อใช้ในการกำกับดูแล การบริหารงานต่าง ๆ ทั้งในส่วนของ IRPC เอง และ
บริษัทที่ IRPC เข้าถือหุ้นหรือเข้าร่วมลงทุน โดยจะมีการรายงานให้กับคณะกรรมการ
จัดการ และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ รวมถึงเพื่อพิจารณาอนุมัติตาม
ขอบเขตอำนาจที่กำหนดไว้  หากมีกรณีการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือมีหน้ีสินคา้ง
ชำระ จะต้องมีการติดตามจนถึงการชำระบัญชี เลิกกิจการ และนำเงินกลับมาชำระคืน
ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างสูงสุด ทั้งนี้ บริษัทฯ มิได้กำหนดเป็นจำนวนเงินขั้นต่ำในการติดตาม
ทรัพย์สินไว้ แต่จะต้องมีการติดตามทุกกรณีเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
สำหรับกรณี ที ่มีจดหมายร้องเรียนมาที ่ ประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการ
ตรวจสอบ หรือที่ IRPC ในฐานะผู้ถือหุ้น  IRPC มีกระบวนการรับและการจัดการข้อ
ร้องเรียน กำหนดเป็นระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย การร้องเรียนและแจ้งเบาะแส พ.ศ. 2565 
โดยทุกข้อร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาจากผู้รับผิดชอบ และรายงานผลต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
ชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง ในกรณีข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทที่ IRPC ไม่ได้มีอำนาจควบคุม 
(ถือหุ้น < 50%) หรือไม่ใช่เป็นการร้องเรียนพนักงานผู้กระทำการแทนบริษัทฯ ผู้รับผิดชอบ
จะส่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวให้กับผู้บริหารสูงสุดของบริษัทนั้น เพื่อพิจารณาตามความ
เหมาะสม ต่อไป  
 

นายสมโชค แตรวจีวิภาค  
ผู้ถือหุ้น 

: 
 

อยากทราบว่า New S-curve Business ของบริษัทฯ มีการดำเนินการไปถึง Phase จาก
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีโอกาสสำเร็จมากน้อยเพียงใด 
 

นายกฤษณ์  อ่ิมแสง  
ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

: 
 
 

บริษัทฯ ได้ชี้แจงรายละเอียดการลงทุนในโครงการไว้ในวาระที่ 1  แล้ว โดยบริษัทฯ มุ่งเน้น
ด้านนวัตกรรม เพื่อการเติบโตในอนาคต มีโครงการสำคัญที่ได้รับการอนุมัติแล้ว และอยู่
ระหว่างการดำเนินการ ใช้เงินลงทุนประมาณ  14,371 ล้านบาท  และประเมินความสำเร็จ
ของโครงการต่างๆ โดยตั้งเป้าหมายในปี 2568 มี EBITDA  จาก New Stream /New S-
curve มากกว่า 20% และในปี 2573 มี EBITDA จาก New Stream  /New S-curve มากกวา่ 
40%  เพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
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ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน ที ่ได้ให้ข้อเสนอแนะ ข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อ  
การดำเนินกิจการของบริษัทฯ  

 
เนื่องด้วยไม่มีเรื่องอื่นใดพิจารณาเพิ่มเติม  ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ให้เกียรติสละเวลาเข้าร่วม

ประชุมและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ และขอยืนยันว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน จะทำหน้าที่ให้  
สุดความสามารถ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
สังคม และประเทศชาติ โดยรวมต่อไป พร้อมแถลงปิดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน)  
ณ  บัดนี้ 

     
 (เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้ถือหุ้น ในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการบริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) ได้
ถือโอกาสเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทุกท่าน มอบเงินบริจาคให้แก่ “มูลนิธิเพื่อสนับสนุนการผ่าตัดหัวใจเด็ก” จำนวน 100,000 
บาท ซึ่งได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น นับเป็นปีท่ี 11)  
 
หมายเหตุ  ในระหว่างการประชุม มีผู้ถือหุ้นทยอยเข้าประชุมเพิ่มเติม โดยในช่วงท้ายประชุมสามารถสรุปจำนวนผู้ถือหุ้นมาร่วม
ประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 393 ราย นับจำนวนหุ้นได้ 11,555,012,093 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 56.55 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด  และบริษัทฯ มีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวดิีทศัน์ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

ปิดประชุมเวลา 12.00 น. 
 

 

 
(นายศิริ จิระพงษ์พันธ์) 

ประธานกรรมการ 
 
 

(นายกฤษณ์ อิ่มแสง) 
กรรมการ / 

ประธานเจา้หน้าที่บริหารและกรรมการจัดการใหญ ่
 
 

(นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์) 
เลขานุการบริษัท / ผู้บันทึกการประชุม 

- ศิริ จิระพงษ์พันธ์- 

- กฤษณ์ อิ่มแสง- 

- อาริสรา สุธาสุทธิ์- 


